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TOM TAT:

Béi canh: Trong bdi canh gido duc toan cau dang chuyén dich manh mé theo
huéng tmg dung, doi mdi va hoi nhp voi thi truong lao dong, viée dat ra cau
hoi “néu nha trudmg cin lién két véi doanh nghiép, dleu gi sé xay ra?”
khong chi mang tinh gia dinh ma con 1a mot bude khoi dAu can thiét cho nhitng
céi cach chién luoc.

Két qua: Bal viét ndy tap trung phan tich cic kha ning sé& xay ra khi mé hinh
dao tao truyén thong ctia nha trudng bude phai tich hop va hop tac sdu voi doanh
nghiép — tir d6 kéo theo hang loat bién ddi trong muc tiéu dao tao, ndi dung
chuong trinh, phuong phap giang day, vai trd nguoi hoc, nang lyc gido vién,
dén vai tro ctia doanh nghiép trong hé sinh thi gido duc.

Ban luin: Dya trén kinh nghiém cua cac quéc gia nhu Dirc, Singapore, Canada,
va cdc mo hinh thi diém tai Viét Nam nhu Lilama 2, Pai hoc FPT, Dai hoc Bach
khoa TP.HCM..., bai viét chimg minh ring viéc lién két dung din giita nha
truong va doanh nghiép sé tao ra mot thé hé lao dong méi — khong chi gioi Iy
thuyét ma con thanh thao ky ning, c6 tw duy thich (g va sang tao. Tuy nhién,
néu lién két léch hudng hodc chay theo loi ich ngén han, gido duc co thé b
thuong mai hoa, 1am x6i mon gi tri hoc thut va mét can bang trong phat trién
con nguoi.

ABSTRACT

Context: In the context of global education shifting strongly towards
application, innovation and integration with the labor market, asking the
question “if schools need to cooperate with businesses, what will happen?”” is
not only hypothetical but also a necessary starting point for strategic reforms.
Result: This article focuses on analyzing the possibilities that will happen when
the traditional training model of schools is forced to integrate and cooperate
deeply with businesses - thereby leading to a series of changes in training
objectives, program content, teaching methods, learners' roles, teachers'
capacity, and the role of businesses in the education ecosystem.

Discussion:Based on the experiences of countries such as Germany, Singapore,
Canada, and pilot models in Vietnam such as Lilama 2, FPT University, Ho Chi
Minh City University of Technology, etc., the article proves that the right
connection between schools and businesses will create a new generation of
workers - not only good at theory but also proficient in skills, adaptive and
creative thinking. However, if the connection is misdirected or follows short-
term interests, education can be commercialized, eroding academic values and
causing imbalance in human development.

Trong thé ky 21, khoang céch gifra dao tao va nhu cau thuc té clia thi truong lao dong dang tro thanh mot trong
nhiing thach thirc 16n nhat doi véi cac hé thong gido duc toan cau. Theo OECD (2019), hon 40% doanh nghiép tai
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cac nudc dang phat trién khong thé tuyen dugrc lao dong c6 ky niang phu hop, trong kh1 ty 1¢ thit nghiép trong
gi¢i tré & nhiéu nwérc lai trén 15%, dién hinh nhur Nam Phi, Brazil hay thdm chi mot s6 nuéc Bong Nam A. Tai
Viét Nam, theo bao céo ciia Téng cuc Gido duc Nghé nghiép (MOLISA, 2022), ¢6 téi 67% sinh vién sau khi tot
nghi¢p phai trii qua dao tao lai tai doanh nghiép, gay ra ling phi 16n vé thoi gian va chi phi. Trong khi d6, nhiéu
truong dai hoc, cao déng van day theo mo hinh “th?ly doc — tro chép”, xa roi thuc tién san xuit — kinh doanh, khién
ngudi hoc kho thich tmg khi bude vao méi trudong lam viée thuc té.

Tur thyc t& do, mot gia dinh dugc dit ra: néu nha truomg bit bude phai lién két véi doanh nghiép, diéu gi sé
xdy ra? Liéu sy thay ddi nay sé 1a canh cira mé ra ddi méi — hay 13 nguy co din dén sw phu thudc va léch
chuin trong gido duc?

Bai bao nay tiép can gia dinh trén theo hudng phan tich da chidu:

o Thtt nhit, nhitng kha ning tich cwe c6 thé xay ra néu nha truong — doanh nghiép lién két ding cach.

o Thit hai, riii ro tiém 4n néu lién két dién ra thiéu kiém soat hodc vi dong co loi nhuan.

o Thtt ba, d& xuét cac bién phap bao dam dé mé hinh lién két trd thanh xu thé bén vimg, thay vi chi la giai phap
tinh thé.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Co s¢' Iy luén vé méi quan h¢ nha truong — Doanh nghiép
Khai ni¢m “lién két nha truomg — doanh nghiép”Lién két gitta nha trudng va doanh nghiép (School-

Enterprise Linkage, viét tat 1a SEL) 1a mbi quan hé hop tic nhdm thiét ké, t6 chirc, trién khai va danh gia cic

hoat dong dao tao — nghién ciru — phat trién ngudn nhan lwe giira hai cha thé: co sé gido duc va don vi san

xuét —kinh doanh.

Lién két nay khong chi dimg lai & viéc tiép nhén sinh vién thue tip, ma con bao gdm céc hinh thirc hop tac siu
rong hon nhu:

» Cung xdy dung chuong trinh dao tao

* Cung cap chuyén gia, giang vién doanh nghiép

« Dong tai tro thiét bi va ha tang dao tao

o Nghién ciru, phat trién san pham chung

« Dit hang dao tao — tuyén dung tryc tiép

Theo mé hinh Iy thuyét Triple Helix (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), sy phat trién ciia xa hi tri thirc hién dai
can c6 sy phdi hop chit ché giita ba tru cgt chinh: Nha nudc — Nha truong — Doanh nghiép. Trong do, vai tro ciia
gido duc — dao tao phai hoa nhép vdi yéu cau d6i m6i cong nghé va chudi gia tri san xuat thye tién.

2.2. Co sé' Iy thuyét va hoc thuét

Cac ly thuyét giao duc va kinh t& dudi day 1a nén tang cho viéc hiéu va danh gia tac dong cta lién két gido
duc — doanh nghiép:

> Ly thuyét von con ngudi (Human Capital Theory)

Do Becker (1964) khoi xudng, 1y thuyét nay cho rang gido duc 1a khoén du tir vio vén con ngudi, gitip ning
cao ning suat lao dong va ning lyc canh tranh. Doanh nghiép 14 “nguoi st dung” v6n con ngudi, trong khi nha
truong 13 “ngudi dio tao” — do d6 can c6 mdi lién két chit ché dé tdi uru hoa dau tur.

> Ly thuyét hoc tap trai nghiém (Experiential Learning — Kolb, 1984)

Theo Iy thuyét nay, con ngudi hoc hiéu qua nhét thong qua viée trai nghiém true tiép — tirc 1a hoc théng qua
hanh dong, phan hoi, thich tmg. Diéu nay chi c¢6 thé dat duge néu sinh vién duoc tiép xtc véi méi trudng doanh
nghiép thue té thay vi chi hoc trong 16p hoc 1y thuyét.

> Ly thuyét d6i méi mé (Open Innovation — Chesbrough, 2003)

Déi véi doanh nghlep, su d6i méi khong con chi dén tir noi b ma can lién Kkét voi trlro’ng dai hoc, vién nghién
cliu, startup, va sinh vién. Nha truong tr¢ thanh ddi tac cung cap tri thirc, nhan lyc va giai phap sang tao — mot yéu
t6 then chét trong chién luge phat trién san pham va thi truong.

2.3. Céic md hinh lién két tiéu biéu

» M0 hinh dao tao kép cia Pirc (Dual System)

La mot trong nhitng m6 hinh thanh c6ng nhét, két hop 70% thoi gian hoc tp tai doanh nghiép va 30% tai nha
truong. Sinh vién vira hoc vira 1am, dugc doanh nghiép tra lwong va tuyén dung sau tot nghiép. M6 hinh nay gitp
Diirc duy tri ty 16 that nghiép thanh nién dudi 5% — thap nhét chau Au.

» Co-op Education — Canada
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Chuong trinh gido dyc két hop thuc hanh va hoc thuat, cho phép sinh vién luin phién giita hoc ky tai truong va
ky 1am viéc thyc té tai doanh nghiép ddi tac. Pay 1a mo hinh dugc hon 80% dai hoc Canada ap dung, trong d6 ndi
bat la Dai hoc Waterloo.

» SkillsFuture — Singapore

Chuong trinh quc gia dinh hudng phat trién k¥ ning sudt doi, gin chit nha truong — doanh nghiép — nha nuéc.
Hoc vién duogc tai trg hoc phi, doanh nghi€p dugc hd tro chi phi dao tao, truong dugc c?ip kinh phi cap nhat cong
ngh¢ — tao nén hé sinh thai hoc tap — lam viée lién tuc.

2.4. Néu nha truong lién két véi doanh nghi¢p — dleu gi sé xdy ra?

Lén két giita nha truong va doanh nghiép, khi duogc trién khai mot cach hé thong va c6 chién lugc, s tao ra nhimg
bién chuyén déng ké & ca ba chiéu: ngudi hoc — nha trudng — doanh nghiép. Dudi ddy la nhiing tic dong co thé
xdy ra— dugc phan tich theo huéng ca tich cuc 14n rtii ro tiém 4n, nham cung cép cai nhin toan dién.

2.4.1. Véi nguodi hoe: Hoc tap gin thye tién — viée 1am ré rang

» Tich cuc

e Co hdi thue tip c6 lwong va hoc tir mdi trwdong lam viée thue té Ngudi hoc s& khong con “mi mo” véi
nghé nghiép tuong lai. Vi dy, sinh vién nganh co khi tai Lilama 2 dugc hoc 70% thoi luong tai xuong doanh nghiép,
tir d6 tang kha nang lam viéc dgc 1ap ngay khi tot nghiép.

e  Kyning mem va ky ning nghe duogc rén luyén sém: Lam viéc nhom, giai quyet vén dé thye té, giao tlep
voi khéch hang — tat ca déu khong thé day trong 16p hoc 1y thuyét.

e Ting co hdi tuyén dung va mirc lwong khéi diém: Theo khao sat ctia Dai hoc FPT (2022), gin 98%
sinh vién c6 ky thue tip sém déu cé viéc lam truée tot nghiép, voi thu nhap trung binh cao hon 15-20% so voi
nhém con lai.

> Riiro

e Bi“cong cu héa” béi doanh nghiép: Néu khong dugc gidm sat tot, mot sb doanh nghiép c6 thé coi sinh
vién thyc tdp nhu lao dong gia ré, giao viée don diéu, khong tao gia tri hoc tap.

e Mit cn bang giira Iy thuyét va thwe hanh: Ngudi hoc c6 thé bj léch huéng néu nha trudng dé doanh
nghiép chi phdi hoan toan chuong trinh — dan dén mat nén tang hoc thuat co ban, thiéu kha ning hoc tap sudt doi.

2.4.2. V6inha trwong: Tir trung tAm gidng day thanh trung tim két ndi tri thirc

» Tich cuc

o Ning cao chit lrong dio tao gin véi nhu cu thue té: Viéc lién két gitp chuong trinh dugc cap nhat
theo cong nghé va yéu cau ki ning méi tir doanh nghiép. Diéu nay lam ting strc canh tranh ctia nha trudng trén thi
treong gido duc.

e Thu hiit tai trg, thiét bi va chuyén gia tir doanh nghiép: Vi du, Dai hoc Bach Khoa TP.HCM nhan hon
40 ty dong mdi nam tir cac doanh nghiép trong va ngoai nude dé nang cap phong thi nghiém, thuc hién nghién ctru
ung dung.

e  Tang kha nang thwong mai héa nghién ctru va khéi nghiép sinh vién: Khi hop tac vdi doanh nghiép,
nhiéu san pham nghién ctru duge tmg dung vao thye té — m& dudng cho khoi nghiép séng tao.

» Riiro

e Lg thudc vao thi trudng, bo quén sit ménh gido duc toan dién: Néu chi chay theo don dit hang ngén
han ctia doanh nghiép, nha trudong cod thé hy sinh cdc mén hoc nén tang nhu triét hoc, nhan van, tu duy phan bién.

e Xung dot lgi ich giita tw chit hoc thuét va yéu ciu thue tién: Mot s giang vién lo ngai ring bi ép day
theo “chuong trinh doanh nghiép”, mat di vai trd chii dong su pham.

2.5. Vi doanh nghiép: Chil d(fmg dao tao — chii dong nhan s

» Tich cuc

e Giam chi phi tuyén dung va dao tao lai: Khi hop tac chat ché v6i nha truong, doanh nghiép co thé “dat
hang” diing nguoi — ding k¥ ning, khong can mét 3-6 thang dao tao lai.

e Thiic dy vin héa d6i méi va trach nhiém xa hdi: Viéc tham gia vao dio tao khong chi ning cao hinh
anh doanh nghiép ma con la dong luc thuc ddy R&D noi bd thong qua tiép can sinh vién ning dong, sang tao.

e Tan dung ngudn nhin lyc tré — cip nhat cong nghé méi: Sinh vién I ngudn nhan luc doi dao, tiép can
nhanh véi xu huéng cong nghé nhu Al Big Data, gitip doanh nghiép linh hoat hon trong chuyén doi sb.

> Riiro
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e Thiéu co ché danh gia va cam két dai han: Doanh nghiép c¢6 thé dau tu vao dao tao nhung sinh vién
khong quay lai 1am viéc sau khi tot nghiép — gay lang phi ngudn lyc.

e Ganh ning hanh chinh, phap Iy néu khéng c6 khung phap 1y ré rang: Nhiéu doanh nghiép ngai tham
gia vi chua c6 hudng dan phap Iy chi tiét hodc wu dai cu thé.

2.6. Tac dong dén xa hdi va thi trwomg lao dong — minh hoa tir Viét Nam va qudc té.

2.6.1. V6i nguoi hoe: Hoc tap gin thye tién — viée 1am ré rang

» Tich cuc

e Co hdi thye tap c6 lwong va hoc tir méi truomg lam viée thue t&: Nguoi hoc s& khong con “mi mo” voi
nghé nghiép tuong lai. Vi duy, sinh vién nganh co khi tai Lilama 2 dugc hoc 70% thoi luong tai xuong doanh nghiép,
tir d6 tang kha nang lam viéc dgc 1ap ngay khi tot nghiép.

e  Kyning mem va ky ning nghe duogce rén luyén sém: Lam viéc nhom, giai quyet vén d& thye té, giao tlep
v6i khach hang — tat ca déu khong thé day trong 16p hoc 1y thuyét.

e Ting co hdi tuyén dung va mirc lwong khéi diém: Theo khao sat ctia Dai hoc FPT (2022), gin 98%
sinh vién c6 ky thue tip sém déu cé viéc lam truéc tot nghiép, voi thu nhap trung binh cao hon 15-20% so voi
nhoém con lai.

» Riiro

e Bi“cong cu héa” béi doanh nghiép: Néu khong dugc gidm sat tot, mot sb doanh nghiép c6 thé coi sinh
vién thyc tdp nhu lao dong gia ré, giao viéc don di¢u, khong tao gia tri hoc tap.

e Mit cén bang giira Iy thuyét va thwe hanh: Ngudi hoc c6 thé bj 1éch huéng néu nha trudng dé doanh
nghiép chi phdi hoan toan chuong trinh — dan dén mat nén tang hoc thuat co ban, thiéu kha ning hoc tap sudt doi.

2.6.2. V6i nha trwong: Tir trung tAm gidng day thanh trung tim két ndi tri thirc

» Tich cuc

e Ning cao chit lrong dio tao gin véi nhu cu thue té: Viéc lién két gitp chuong trinh dugc cap nhat
theo cong nghé va yéu cau ki ning méi tir doanh nghiép. Diéu nay lam ting strc canh tranh ctia nha trudng trén thi
truong gido duc.

e Thu hut tai trg, thiét bi va chuyén gia tir doanh nghiép: Vi du, Dai hoc Bich Khoa TP.HCM nhéan hon
40 ty dong mbi nam tir cac doanh nghiép trong va ngoai nude dé nang cip phong thi nghiém, thuc hién nghién ctru
ung dung.

o  Ting kha niang thwong mai héa nghién ctru va khéi nghiép sinh vién: Khi hop tac voi doanh nghiép,
nhiéu san pham nghién ctru duge tmg dung vao thye té& — m& dudng cho khoi nghiép séng tao.

» Riiro

e Lg thudc vao thi trudng, bo quén sit ménh gido duc toan dién: Néu chi chay theo don dit hang ngén
han ctia doanh nghiép, nha trudong cod thé hy sinh cac mén hoc nén tang nhu triét hoc, nhan van, tu duy phan bién.

e Xung dot lgi ich giita tw chit hoc thuét va yéu cau thue tién: Mot s giang vién lo ngai ring bi ép day
theo “chuong trinh doanh nghiép”, mat di vai trd chii dong su pham.

2.6.3. Vi doanh nghi€p: Chi dong dao tao — chii dong nhan sy

» Tich cuc

e Giam chi phi tuyén dung va dao tao lai: Khi hop tac chat ché v6i nha truong, doanh nghiép co thé “dat
hang” diing ngudi — dung k¥ nang, khong can mét 3-6 thang dao tao lai.

e Thiic ddy vin héa d6i méi va trach nhiém xa hdi: Viéc tham gia vao dio tao khong chi ning cao hinh
anh doanh nghiép ma con la dong luc thuc ddy R&D noi bd thong qua tiép can sinh vién ning dong, sang tao.

e Tan dung ngudn nhin lyc tré — cip nhat cong nghé méi: Sinh vién 1 ngudn nhan luc doi dao, tiép can
nhanh véi xu huéng cong nghé nhu Al Big Data, gitip doanh nghiép linh hoat hon trong chuyén doi sb.

» Riiro

e Thiéu co ché danh gii va cam két dai han: Doanh nghiép c6 thé dau tur vao dio tao nhung sinh vién
khong quay lai 1am viéc sau khi tot nghiép — gay lang phi ngudn lyc.

e Ganh niang hanh chinh, phap ly néu khong c6 khung phap ly rd rang: Nhiéu doanh nghiép ngai tham
gia vi chua ¢ hudng dan phap 1y chi tiét hodc wu dii cu thé.

2.7. Tac dong dén x4 hdi va thi trwong lao dong — minh hoa tir viét nam va qudc té

Lién két giita nha truong va doanh nghlep khong chi anh huong dén chat lugng dao tao hay co hoi viée lam ca
nhan, ma con c6 tac dong sau rong dén co cAu nhan luc quoc gia, nang suét lao dong, va tinh o on dinh cia thi
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truomg lao dong. Dudi ddy 13 nhitng hé qua xa hoi c6 thé xay ra néu mé hinh lién két nay dugc phat trién mot cach
chién luoc.

2.7.1. Giam thiéu sw Iéch pha giira dao tao va tuyén dung

Tai Viét Nam, theo bao cdo cua Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI, 2022), hon 70% doanh
nghiép phan anh sinh vién méi ra truong thiéu k§ ning lam viée thue té, dic biét trong cac linh vyc cong nghé,
k¥ thuat va dich vu chét lugng cao.

Viéc lién két v6i doanh nghiép gitp:

e Nha truong nim bit sém xu hwéng nganh nghé: vi dy, xu hudng phat trién ning lugng tai tao, chuyén
déi sb, tu dong hoa... s€ dugc dua vao chuong trinh dao tao kip thoi.

e Thi trudng lao dong gidzm hién tweng “cung — ciu l¢ch nhau”: tao ra hé sinh thai “dao tao gin viéc
lam”, hudng t6i mo hinh 3 win: sinh vién — nha truong — doanh nghlep cung hudng loi.

2.7.2. Tang ning sut lao dong va kha ning canh tranh quoc gia

Nghién ctru ciia World Bank (2020) cho thiy ning suat lao dong ¢ cac nudc c6 mé hinh dao tao ng dung manh
nhu Pire, Singapore, Thuy Si cao hon tir 30-50% so v&i nhém nude chi dao tao 1y thuyét nang.

Sur lién két gitp:

e Doanh nghi¢p tiép can nhanh hon véi cong nghé méi va cai tién quy trinh nho sinh vién mang dén
ludng tur duy méi.

e Xahoico duge luc lugng lao dong chit hrgng cao, da k§ ning, co kha ning hoc tp sudt doi v thich nghi
v0i thi trudng toan cau.

2.7.3. Hb tro giam thét nghiép thanh nién va thiic diy phat trién bén viing

O nhiéu qudc gia, mo hinh lién két 1a giai phap giam ty 16 that nghiép tré:

e Dirc: ty 1¢ that nghiép thanh nién dudi 6% nhd md hinh dio tao kép (Dual System).

e Singapore: chuong trinh SkillsFuture gitip hon 50% ngudi lao dong nang cap k§ ning mdi ndm, giam nguy
co “that nghiép cong nghé”.

e Viét Nam: Lilama 2, FPT Polytechnic, va cdc chuong trinh hop tac v6i Samsung, Canon, Intel... cho thiy
hoc vién tham gia lién két ¢6 ty 1& c vide 1am trén 90% sau tot nghiép.

Dic biét, lién két con thac déy giam bét binh dfmg ving mién: nhiéu doanh nghiép dAu tu dao tao tai khu vuc
nong thon, mién nii — gép phan phit trién kinh té dia phuong va giam ap luc nhap cu.

2.7.4. Huéng t6i nén kinh té hoc tip — d6i méi— sé hoa

Khi gio duc va doanh nghiép két ndi lién tuc:

e S&hinh thinh mot nén kinh té dua trén tri thirc, trong d6 ki ning, tr duy sang tao va nang lyc thich img
14 yéu t6 quyét dinh.

e Nha truong tré thanh trung tim phat trién ngudn lwc doi méi sang tao, dong hanh cing doanh nghiép
trong nghién ctru, tng dung, khoi nghiép.

e Thi truong lao dong dich chuyén tir mo hinh “bang cip — subt doi” sang “ky ning — sudt doi”, thiic ddy nén
kinh té hoc tip nhu myc tiéu UNESCO dé ra.

2.8. Riii ro, thach thirc va cach kiém soat khi lién két qua mirc hogic 1éch huéng

Mic du lién két giita nha trudong va doanh nghiép dem lai nhiéu loi ich, nhung néu thyc hién thiéu chién lugc
hodic mat can bang, c6 thé phat sinh nhitng hé qua tiéu cuc, anh huong khéng chi dén chit luong gido duc ma con
dén dinh hudng phat trién ciia x3 hoi.

2.8.1. Riii ro tir phia nha truwdomg

» Thuong mai héa gido duc

Khi doanh nghiép chi phdi qua nhiéu ndi dung dao tao, nha truong co thé chay theo don dit hang ngan han, danh
ddi chit lwgng hoc thuat Iy loi ich tai chinh. Vi du:

e Cit giam cac mon hoc nén tang nhu triét hoc, dao dtrc nghé nghiép, van hoa... dé “nhudng ché” cho ky
ning nghé.

e Xy dyng chuong trinh qua nhanh dé dap tmg nhu cau doanh nghiép, bo qua nghién ctru su pham va chuén
dAu ra dai han.

> Mit tu chii hoc thuét
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Doanh nghiép c6 thé yéu cau giang day theo quy trinh ndi b, khién giang vién mat vai tro chi dong thiét ké
ndi dung va doi méi phuong phap day hoc.

2.8.2. Riii ro tir phia doanh nghiép

» Sit dung lao dong sinh vién nhw cong nhan gia ré

Mt s6 doanh nghiép tin dung chuong trinh thuc tap nhu mot cong cu dé cit giam chi phi nhan su, giao viéc
tap vu hodc san xuét 1ap di lap lai ma khong gitip sinh vién hoc hdi.

> Thiéu cam két lau dai

e Nhiéu doanh nghiép hop tac theo kiéu ngan han — “muon dao tao” — sau d6 khong tiép tuc dau tw hodc tir
chdi nhan sinh vién.

e Thiéu dau tur vao chwong trinh dao tao chung, co s& vat chét, chuyén gia — khién mdi lién két khong bén
vimg

2.8.3. Riii ro h¢ thong va chinh sich

> Thiéu khung phap ly va huéng dan cu thé

Hién nay, ¢ nhiéu quic gia dang phat trién (trong d6 c6 Viét Nam), chwa c6 quy dinh 13 rang vé:

e Quyén va nghia vu ctia doanh nghiép trong dao tao.

e Coché bao vé sinh vién trong qua trinh thuc tap.

e Trich nhiém giam sat chét lwgng lién két tir phia nha nudc.

» Khoang cach giira ky vong va nang luc

e Nha truong thiéu doi ngii quan Iy lién két chuyén nghiép.

e Doanh nghi¢p vira va nh6 (SMEs) khong du nguén luc dé tham gia do tao thuc chit.

2.8.4. Bién phap kiém soat va can bang

Dé lién két khong di léch hudng, can mot hé théng kiém soat nhiéu téng:

» Xay dung khung phap ly minh bach

e Ban hanh Luét hodc Nghi dinh riéng vé “Hop tac dao tao giita nha trudng va doanh nghiép”.

e (6 co ché khuyén khich (thué, hd tro tai chinh) va giam sat (kiém dinh, bao cdo dinh ky).

> Bao dam nguyén tic “ciing thiét ké — cing thye hi¢n — cing danh gia”

e Chuong trinh hoc phai do ca nha truwomng va doanh nghi€p cung xay dung.
e Sinh vién can duoc phan hoi, danh gia doc 1ap sau thuc tip — tranh bi boc 16t.
[ ]
>
[ ]

C6 co ché xir Iy vi pham va khen thuong lién két tt.
Nang cao ning luc di ngii quén Iy lién két
MOi truong nén c6 phong quan h¢ doanh nghi¢p chuyén trach, co kién thirc thi truong lao dong.
e Nha nudc va cac hiép hoi nghé nghiép to chirc tip huan, chia sé mé hinh tot.
2.9. Giai phap phat trién mé hinh lién két nha truong — doanh nghiép hi¢u qua va bén vimg
Dé tranh cac rui ro dd néu va tdi wu hoa loi ich tir mé hinh lién két, can xay dung mot chién luoc tong thé, voi
céac giai phap dong bd va bén vimg. Dudi ddy 1a hé thong giai phap dugc chia thanh 4 nhom chinh.
2.9.1. Giai phap vé chinh sach va thé ché
> Hoan thi¢n khung phap 1y vé hop tic gido duc — doanh nghiép
e Xay dung ludt hoiic nghi dinh riéng vé hop tic dao tao (nhu Luat Hop tac gido duc nghé nghiép).
e Rangbudc trach nhiém va quyén loi giira cac bén (vi du: hop dong dio tao c6 rang budc gitta doanh nghiép
vangudi hoc).
» Chinh sach wu dii doanh nghiép tham gia dao tao
e Giam thué, mién phi thué mit bang, hd tro tai chinh cho doanh nghiép dau tu vao co s do tao.
e U tién trong ddu thau, nhan tai trg cdng néu doanh nghiép c6 lich sir hop tac tt vai gido duc.
> Ting cudng vai tro diéu phdi ciia nha nuéce va hiép hdi nganh
e Tao co sé dir liéu quoc gia vé lién két dao tao.
e Thiét 1ap bd tiéu chuén kiém dinh mé hinh lién két, 1am cin ctr dé danh gia va cong nhan.
2.9.2. Giai phap tir phia nha truong
> Doi m6i chwong trinh dao tao theo huéng mé va linh hoat
e Xay dung chwong trinh mé-dun héa c6 thé tich hop dao tao tai doanh nghiép.
e Kéthop giita ning lwc chuyén mén — k§ ning mém — tw duy ddi méi.
> Phit trién ddi ngii “giang vién doanh nghigp” va “giang vién tich hgp”
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e Moichuyén gia doanh nghiep tham gia giang day c4c hoc phan chuyén siu.

e Cirgiang vién di “thyc té doanh nghlA » dinh ky dé cap nhat cong nghé va quy trinh san xuat.

> Thanh lap don vi quén Iy lién két riéng biét

e Phong Quan hé doanh nghiép, Trung tim huéng nghiép — thyc tip can dugc chuyén nghiép hoa, c6 ngan
sach va KPI 10 rang.

2.9.3. Giai phap tir phia doanh nghiép

> Thay doi tu duy tir “sir dung nhan lyc” sang “dong kién tao nhan lyc”

e Doanh nghiép can dau tu lau dai vao phat trién ngudn nhén lrc, khong chi tuyén dung.

e Tham gia xiy dung chuén diu ra, hd tro thiét bi, tai trg' hoc bdng, hop tac nghién ctru.

» Xay dung chuong trinh thue tip c6 gia tri hoc tip

e (6 khung chuong trinh 16 rang cho sinh vién: muc tiéu — nhiém vu — ngudi huéng dan — tiéu chi dnh gia.

e Dam bdo sinh vién dugc trai nghiém quy trinh thue té va hoc hoi tir chuyén gia that.

2.9.4. Giai phap xdy dung h¢ sinh thai hd tr¢

> Thiic ddy cac md hinh hop tic ba bén: nha trudng — doanh nghiép — nha nwéc

e Cackhu cong nghiép, khu cong nghé cao nén co trung tim dio tao lién két.

e Vidu: m6 hinh “Truong nghé — Doanh nghiép — S LD-TB&XH” tai Pong Nai.

> HO tro chuyén ddi sb trong lién két dao tao

e Phat trién nén tang quan Iy thuc tip, danh gia online, hoc qua dur 4n tir xa.

e Kétnbidit liéu giira sinh vién — truong — doanh nghiép thong qua hé théng thong tin chung.

> Khuyén khich nghién ciru — khoi nghiép — sang tao trong méi truong lién két

e Céc cudc thi d6i moi sang tao lién nganh nén dugc t6 chitc dong hanh bai nha trudng va doanh nghiép.

e Hinh thanh cac trung tim uom tao khdi nghiép nam trong khuén vién truong dai hoc voi vén dau tur tir
doanh nghiép.

3. Két luan

3.1. Két luan

Gia dinh "néu nha trudong can lién két vi doanh nghiép — didu gi s& xay ra?" khong chi 1a mot cdu hoi mang tinh
suy luan hoc thuat, ma con phan 4nh mot xu thé tit yéu trong phat trién gido duc hién dai.
Thong qua phén tich & nhiéu cip do, bai viét khing dinh ring mdi quan hé hop tac giira nha trudong va doanh
nghi¢p 12 chia khéa dé ning cao chit lwrong nguon nhan e, thic diy dbi méi cong nghé, va gop phin xay
dung nén kinh té hoc tip va canh tranh bén virng.

Tuy nhién, cling nhu moi qué trinh chuyén doi h¢ thong, lién két nay tiém an khong it riti ro, dic biét néu khong
¢6 sy diéu tiét, giam sat va phéi hop 1o rang gitra cac bén. Néu dé doanh nghiép chi phéi gido duc, hoic néu nha
truong bi thwong mai hoa, thi nhimg gia trj cot 16 cia gido duc — nhu tw duy phan bién, dao dirc nghé nghiép, kha
nang hoc tap sudt doi — ¢6 thé bi mai mot.

3.2. Khuyén nghi chinh sach

D¢ dam bao mo hinh lién két phét trién theo hudng bén ving, hidu qua va hai hoa loi ich, bai viét dé xuat mot s
khuyén nghi cy thé nhu sau:

> Poi véi nha nurée

e Xy dung hanh lang phap ly dong b cho hop tac nha truong — doanh nghiép, bao gom khung d4nh gia,
tiéu chuan hoa chuong trinh lién két, va bao vé quyén loi nguoi hoc.

e Thiét Iap quy khuyén khich doanh nghiép dao tao gin v6i trach nhiém xa hoi va doi méi cong nghé.

e Diu tir ha ting s6 va dir liéu mé vé thi trudng lao dong dé cac bén cung khai thac.

> Pbi v6i nha truomg

e Chuyén vai trd tir truyén dat sang két ni: Truong hoc khong chi day, ma can tré thanh noi kién tao tri
thirc, phdi hop phat trién k§ ning va d6i méi cting doanh nghiép.

e Cép nhit chwong trinh lién tuc, linh hoat theo md hinh mé-dun va micro-credentials, c6 thé tily bién cho
ting nganh, timg doanh nghiép.

> Doi véi doanh nghiép

e Cam két dao tao va tuyén dung lau dai: khong chi tai trg, ma tham gia tir khau thiét ké, trién khai, ¢anh
gia.
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e Xay dung co ché hoc tip ndi bd va dong hanh ciing sinh vién nhu mot phan trong chién lugc phat trién
ngudn lyc.

> Poi voi xi hoi va hé sinh thai

o Ting cuong tiéng noi ciia ngudi hoc va 6 chire nghé nghiép trong qué trinh hop tac.

e Phit trién hé thong danh gia cong khai, minh bach vé chit luong lién két — dé tir o tao ra sw canh tranh
lanh manh gitra cac truong va doanh nghiép.
4. Trién vong va dinh huéng twong lai

4.1. Xu thé toan ciu héa va chuyén ddi mé hinh gido duc

Trong bdi canh thé giéi dang trai qua lan song chuyén doi sb, ty dong hoa, va bién dong kinh t& — xa hoi nhanh
chéng, gido duc truyén thong dang dén dich chuyén sang mé hinh hoc tap linh hoat, hop tic, c4 nhin héa. Mo
hinh lién két nha trudng — doanh nghiép chinh 1a mét trong nhimg tru cdt chinh ciia nén gido duc twong lai, thé
hién qua céc xu hudng:

e Hoc tip gin lién véi ning lye thue tién, thay vi chi dwa vao bang cép.

e Mo rong hop tac gido duc — cong nghiép — chinh phii (truc tam gic d6i méi).

e Phat trién céc hé thong micro-credentials, chirng chi nghé ngin han, gitip ngudi hoc d& dang cap nhat ky
ning trong sudt su nghiép.

e Chuyén dich sang giso duc xuyén qudc gia, v6i sur tham gia clia cdc doanh nghiép toan cau va hoc true
tuyén.

4.2. Co hdi chién luge cho Viét Nam

Viét Nam dang & trong thdi diém "vang" dé tan dung lién két nha trudng — doanh nghiép nhdm nang tim chit
lugng ngudn nhén luc:

e Co clu dén sb tré: Gan 60% dan sb trong do tudi lao dong (15-54 tudi), 1a ngudn luc ddi dio dé ning cép
k¥ nang.

e Chinh sich mé cira va d6i méi gio duc: Chinh phu di xac dinh muc tiéu chuyén tir dao tao han lam sang
dao tao gan voi thi trudng.

e Hé sinh thai khéi nghiép, d6i méi sang tao phat trién manh, tao nhu cu 16n vé nhan lyc chét lugng cao
va da dang k¥ nang.

e Ting téc chuyén doi s trong gido duc va doanh nghiép, tao diéu kién cho mé hinh hoc — 1am két hop
tlr xa va theo nang lyc.

4.3. Théch thirc cin vugt qua

Tuy nhién, dé hién thyc hoa tiém néng trén, Viét Nam can d6i mat véi nhitng rao can 16n:

o Khoing cich giira gido duc dai tra va k§ ning thi truomg: nhiéu chuong trinh dio tao van con 1y thuyét,
it cap nhat.

e Thiéu lién két hé théng giira cic trudong va doanh nghiép vira va nhé (SMEs) — von 13 Iyc luong chu
dao trong nén kinh té.

e Ning lwe quan tri lién két yéu, thiéu dit lidu thi tredng lao dong va gidm sat hiéu qua hop tac.

e Cham phat trién cac nganh nghé méi nhu Al ki thuat s, k¥ thuat méi truong. .. vi thiéu sy dong hanh
chién Iuoc ciia doanh nghiép.

4.4. Pinh hwéng chién lwgce dai han

> Tam nhin

Viét Nam can huong t61 mot hé sinh thai gido duc — doanh nghiép tich hgp, trong do:

e Nha truong I3 trung tAm két néi tri thire, ki niing va doi méi.

e Doanh nghiép 1 ddi thc dao tao — nghién ctru — phat trién ngudn lue, khong chi 1a nguoi tuyén dung.

e Nha nuéc 1a ngudi kién tao va giam sat méi trwong lién két minh bach, hiéu qua.

> Chién lwoc dé xuét

1. Phat trién mang lwéi hoc — lam tich hop toan qudc: Hé thong thuc tip, huéng nghiép, hoc bong doanh
nghiép, trung tm d6i mai sang tao dit trong trudng hoc.

2. Déu tw manh vao chuyén doi s gido duc va dir liéu thi truomg lao dong: X4y dung nén tang qudc gia
két ndi hoc vién — truong — doanh nghiép.

3. Tai clu tric chuong trinh dao tao theo mé-dun va hoc tap sudt doi, két hop giita k§ nang chuyén mén
—cong nghé — tu duy toan cau.

40



(BRI Hoi thao khoa hoc 2025

4. Thic diy doi tac cong — trr trong gido duc nghé nghiép va dai hoc, dic biét & cic nganh miii nhon nhu
cong nghé cao, logistics, dich vu sang tao.

5. Xay dung co ché tai chinh gido duc — doanh nghiép linh hoat: Doanh nghiép duoc mién/gidm thué néu
tham gia do tao, sinh vién duoc vay vu dai néu hoc theo mé hinh hop tic.
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